Sposdb na kreatywne myslenie — metoda szesciu kapeluszy

Myslenie linearne to myslenie tradycyjne, do ktdrego jestesmy przyzwyczajeni. Polega ono na rozto-
zeniu problemu na mniejsze czesci i szukaniu rozwigzan dzieki wykorzystaniu gotowych wzorcéw.

Myslenie lateralne to rezygnacja z tradycyjnego myslenia, na rzecz poszukiwania lepszych, alterna-
tywnych rozwigzan. To tworzenie nowych potaczen elementdw niby niemajgcych ze sobg nic wspdl-
nego. To uzycie kreatywnosci i patrzenie na problem z wielu, pozornie ze sobg niezwigzanych per-
spektyw.

Za tworce myslenia lateralnego uznaje sie Edwarda de Bono. Jego metoda twdérczego rozwigzywania
problemdw pozwala szuka¢ nowych rozwigzan dzieki patrzeniu na zagadnienie z szesciu réznych per-
spektyw.

Znana jest jako Metoda szczesciu kapeluszy lub Metoda szesciu myslowych kapeluszy.
Praca przy pomocy tej prostej metody jest przyjemna i jednoczesnie skuteczna.

Kazdy kapelusz natozony na gtowe uczestnika sprawia, ze wchodzi sie w okre$long role. W
glowie osoby, ktéra ma zatozony kapelusz, majg pojawic sie koncepcje i pomysty zwigzane z
gory ustalong strategia tego nakrycia. Kazdy kapelusz prezentuje inng strategie. W kazdym
kapeluszu mysli sie inaczej. Opisy strategii znajdujg sie ponize;j.

Ideg jest spojrzenie na problem z punktu widzenia sztucznie oznaczonego wczesniej i wytwo-
rzonego na biezgco stanowiska. Dzieki temu, ze nikt nikogo nie osgdza i nie atakuje, dostaje
sie bardzo szeroka mozliwos¢é spojrzenia na dang sprawe z réznych stron. Sztuczno$¢ zadan
zwigzanych z danym kapeluszem pozwala maksymalnie rozwing¢ kreatywnos$¢ w rozwigzy-
waniu problemu.

Podziat kapeluszy pozwala na uporzgdkowane spojrzenie z réznych perspektyw. Strategie
rozwigzan mogg by¢ tworzone poprzez natozenie jednego kapelusza przez caty czas twdrcze-
go myslenia. Mozna tez, co jaki$ czas, wymieniaé sie kapeluszami w grupie. Metoda ta moze
by¢ stosowana takze w trakcie indywidualnej pracy. Zmieniajgc kapelusz, sami wchodzimy w
nowy aspekt spojrzenia na dang sprawe.

Niebieski kapelusz — organizacja

Rolg osoby w niebieskim kapeluszu jest pilnowanie porzadku i organizacji catego spotkania.
To bezstronny obserwator, ktéry dziata wedtug planu i dyscyplinuje grupe do odpowiednich
zachowan zgodnych z przypisanymi im rolami. Nie pozwala on wychodzi¢ innym kapeluszom

Kurs Szybkiego Czytania dla zapracowanych - ZEMA.com.pl



poza ich role i pilnuje regut. Niebieski kapelusz nie mysli o problemie i jego rozwigzaniu, ale o
tym, by spotkanie przebiegato sprawnie i bez zbednych zakidécen. To on planuje kolejnosc¢
wystepowania kapeluszy i oznajmia, ktéry kapelusz teraz ma gtos.

Niebieski kapelusz nie tylko zarzgdza organizacjg spotkania, ale tez sporzadza notatki z jego
przebiegu oraz wnioski, ktore wytaniajg sie w trakcie.

Biaty kapelusz — obiektywizm i fakty

Biel kojarzy sie z czystoscig i sterylnoscig. Tak ma sie tez zachowywac osoba w biatym kape-
luszu. Ma skupi¢ sie na czystosci faktow, na sterylnosci danych, neutralnosci poglagdéw. Przy
uzyciu logiki ma poddac ocenie wszystkie dane. Analiza ta ma by¢ obiektywna.

Biaty kapelusz zabiera gtos, z reguty, na poczatku badania sprawy. Powotuje sie on na staty-
styki, informacje, zrédta ich pochodzenia, dokumenty, wykresy, analizy. Uzywa w swym
sprawozdaniu skale prawdopodobienistwa wystgpienia zdarzen.

W biatym kapeluszu umieszczona jest cata nasza pierwotna wiedza na temat, ktdrym sie
zajmujemy. To przedstawienie wszystkich danych, jakie mamy, na temat naszego problemu.

Czerwony kapelusz - uczucia

Ten kapelusz zatozony na gtowe uczestnika ma sprawié, ze wejdzie on w role bardzo uczu-
ciowej osoby. Ma on za zadanie przejaskrawiac¢ i uwypuklaé rézne oblicza emocji. Daleko mu
od faktow, za to blisko serca. Wtasciciel czerwonego nakrycia gtowy bedzie szukat w swojej
gtowie odpowiedzi na pytanie: Jakie emocje pojawiajg sie na samg mysl z danym tematem?

Wrazenie, przeczucie, impulsywnos¢ i namietnos¢ beda gtdwnymi atrybutami czerwonego
kapelusza. W tym kapeluszu mamy nakaz subiektywnego nazywania odczu¢. Emocjonalne
pierwsze wrazenie bedzie w tym kapeluszu wazniejsze niz zdrowy rozsadek, dlatego tez mo-
g3 powstawac tutaj wszelkie irracjonalne emocje majg by¢ szybkie i spontaniczne. Kazda de-
cyzja wymaga emocji i tutaj dajemy im petne pole do popisu.

W grupie, odgrywanie tej roli, pozwala na swobodne wyrazanie emocji, bez ich osadzania.

Z6tty kapelusz — optymizm
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Rola osoby w z6ttym kapeluszu jest bardzo pozytywna. Jej zadaniem jest doszukiwanie sie w
rozwigzaniach samych optymistycznych aspektéw. Skupia sie ona na wszystkich mozliwych
korzysciach i nagrodach zwigzanych z danym rozwigzaniem. Widzi wszystko w z6ttych okula-
rach. Swiat w takich okularach jest ciepty, przyjazny i stoneczny. Osoba w z6ttym kapeluszu
ma ogromng wiare w sukces projektu i jego efekty. Ma za zadanie pokaza¢ wszystkim, ze te
przedsiewziecie zakonczy sie powodzeniem. Widzi wokdt radosé i szczescie. Bada korzysci
nawet poza tym projektem. Szukajac logicznego poparcia swego entuzjazmu i euforii, czesto
produkuje nowe pomysty.

Czarny kapelusz — pesymizm

Osoba w czarnym kapeluszu udowadnia nam, Ze nic sie nie uda. Jej zadaniem jest dostrzega-
nie niebezpieczenstw i czyhajacych putapek. Ma negatywne podejscie do projektu i rozwig-
zan. Jest przeciwienstwem zachowan osoby w zéttym kapeluszu. Pokazuje miejsca, w ktérych
wystepujg zagrozenia. Skupia sie na wadach, brakach i usterkach planu. Szuka dziury w catym
materiale. Probuje wykazac, ze inni sie mylg. Jej zadaniem jest utrzymanie grupy w strefie
bezpieczenstwa. Analizuje zgodnos$¢ rozwigzania z prawem, wskazuje na luki i niedociggnie-
cia. Pilnuje takze wydatkow, oszczednosci czasu i energii.

Krytyka czarnego kapelusza nie ma za zadanie zatrzymac dyskusji, ale ma wskaza¢ elementy,
na ktore koniecznie trzeba zwrdci¢ uwage.

Zielony kapelusz — nowe mozliwosci

Zielony kolor symbolizuje wiosne i okres wzrastania ro$lin. Swiat budzi sie do zycia. Rodzi sie
nowe istnienie. Ten aspekt wykorzystany jest przez persone w zielonym kapeluszu. Osoba ta
ma wiele swiezych pomystéw, nowych mozliwosci, unikatowych spojrzen i punktéw widzenia
na dang sprawe. Jej zadaniem jest porzucenie logicznego i sztywnego myslenia. Ma za zada-
nie porzuci¢ stare wzorce i reguty postepowania. W miejsce starych schematow ma wstawié
bujanie w obtokach, by rozbudzi¢ niewyobrazalne dotychczas marzenia. Osoba w zielonym
kapeluszu ma rzuca¢ nowymi pomystami. Jej mysli majg krazy¢ wokét niebieskich migdatow.
Nie ma dla niej rzeczy niemozliwych. Bez chwili zastanowienia ma szuka¢ nowych, alterna-
tywnych rozwigzan i scenariuszy.

Metoda szesciu myslowych kapeluszy pozwala nam wykorzysta¢ wszystkie drzemigce w nas
zasoby w uporzgdkowany sposob. Odgrywanie rél pozwala nam w bezpieczny sposdb wyrzu-
ci¢ z siebie rézne spojrzenia na dang sprawe. Aktorstwo pozwala kreatywnie wyrzucac z sie-
bie rézne pomysty i rozwigzania, w tym takie, ktorych nie odwazylibysmy sie przekaza¢ w
tradycyjny sposoéb.
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Metoda ta jednoczesnie broni nas przed znuzeniem i ciezarem w rozpatrywaniu sytuacji tyl-
ko z jednego punktu widzenia. Kiedy trawi nas monotonia, przerzucamy sie na myslenie w
innym kapeluszu i juz mamy upragniong zmiane.

Metoda ta idealnie sprawdza sie w grupie, ale takze w samotnym dziataniu. Wystarczy tylko
zmieni¢ kapelusz na gtowie.

Zrédto: https://zema.com.pl/sposob-na-kreatywne-myslenie-metoda-szesciu-kapeluszy/

Liczba stéw: 1 005
Czas, w ktérym przeczytates tekst: minuty sekundy

Czas w sekundach (minuty x 60)+sekundy:
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