Przyczyny upadku firm — 8 btedow przedsiebiorcow

Mozemy uczy¢ sie na wiasnych btedach, ale bardziej ekonomicznym rozwigzaniem jest wy-
cigganie wnioskow z btedéw innych osdb. Jezeli chcesz zatozyé wtasng firme lub juz jg pro-
wadzisz, przeczytaj ten artykut i uniknij najczestszych btedow przedsiebiorcow.

Najczestszg przyczyng upadkow firm jest oczywiscie brak pieniedzy. Zanim to jednak nastgpi,
firmy stawiajg podobne kroki, ktére prowadzg je prosto do zamkniecia biznesu.

W trakcie swojej dwudziestoparoletniej biznesowej drogi przy wspottworzeniu, zarzagdzaniu,
otwieraniu i pomocy w zamykaniu firm zauwazam, ze brak pieniedzy poprzedzajg powtarza-
jace sie zachowania, szczegdlnie mtodych przedsiebiorcow.

1. Nadmierny optymizm

Zdarza sie, ze stysze od mtodych ludzi: ,Nie po to zaktadatem firme, zeby mi sie nie udato! To
musi sie udac!”.

Stowa, czesto samozwanczego guru od sukcesu, ktdry czasami nie ma nawet swojej firmy
(warto pozegnac sie z lenistwem i to sprawdzic¢) kotaczg sie w ich gtowach: ,,mozesz zawojo-
wac caty swiat”, ,wystarczy, ze bedziesz chciec”.

Zapominajg tylko przy tym, ze do tego samego ,,chcenia” trzeba jeszcze dotozy¢ sporo wiedzy
i pracy.

Stuchanie osob, ktére mowig, ze firma to przedsiewziecie, do ktérego trzeba odpowiednio
sie przygotowaé, policzy¢, zagtebié sie w dziedziny, w ktére zagtebiaé sie nie trzeba byto w
pracy na etacie jest poza ich zainteresowaniem. Uciekajg od nich.

Biegna do tych, ktérzy klepig ich po ramieniu i méwia puste ,mozesz wszystko”.
2. Finansowa ignorancja

Znane powiedzenie ,, dzentelmeni nie rozmawiajg o pienigdzach” u startupowcow skrzetnie
zostato zamienione na ,,dzentelmeni nie rozmawiajg o kosztach”.

Whtasciciele mtodych firm uwazajg za przyziemne sprawdzanie i porownywanie cen wynajmu
biur, czy magazynodw, zagtebianie sie w specyfike tworzenia kosztéw zatrudniania personelu
lub zakupu materiatéw.

Faktury gromadzone w ich firmowej teczce trafiajg prosto do biura rachunkowego, a oni na-
wet nie wiedzg, jakiego rzedu wielkosciami operuja. Poza zakresem ich zainteresowania jest,
chociazby, pobiezna znajomo$¢ zasad wyliczania podatkow, ktore ptacga. ,Ksiegowa cos liczy,
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no podatki przeciez”. W trakcie rozmowy o biurze rachunkowym stwierdzajg, ze nigdy nawet
nie sprawdzili, czy ksiegowa wpisuje wszystkie faktury, czy na pewno niczego nie gubi.

Analiza finansowa dziatalnosci? Budzetowe wnioski? To jakies szkaradztwo, o ktérym lepiej
nie myslec. Jakos to bedzie.

Dziwne sg zachowania 0séb, ktéore na widok kalkulatora dostajg czkawki i wrecz sie wyktdca-
ja, ze w ich firmie tego policzy¢ sie nie da. Najwiekszym wyzwaniem jest to dla oséb wykonu-
jacych artystyczne zawody, np. architektéw wnetrz, piosenkarzy czy tworcow rekodzieta.

Takie dziatania przypominajg zachowania matego dziecka, ktére zastaniajac swoje oczy reka,
mysli, ze nikt go wtedy nie widzi. Wszak to oczywiste, bo przeciez ono wtedy nie widzi niko-

go.
3. Brak doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci zarzadzania ludzmi

Biznesy tworzone w tzw. biatych rekawiczkach. Czy trzeba miec jakies doswiadczenie i umie-
jetnosci? Przeciez w dogadywaniu sie z ludzmi wszyscy wiemy o co chodzi. Do tej pory klep-
niecie kumpla po ramieniu, mrugniecie okiem fatwo zaprowadzato nas na piwo, podczas kto-
rego ustalaliSmy, co trzeba zdziata¢ i robota jakos sie zrobita. ,Dlaczego z pracownikami mia-
toby by¢ inaczej? Po co brudzi¢ sobie rece, skoro ja juz wiem wszystko? Wiadomo, na stu-
diach wszystkiego mnie juz nauczyli”.

Okazuje sie jednak czesto, ze miedzy teorig a praktyka jest tak duza przepasé, ze nie starcza
dtugosci nég do jej pokonania i firma pada.

4. Brak wyroéznienia

Jezeli zaczynamy dziataé w branzy, w ktorej jest juz duza liczba konkurujgcych ze sobg firm,
to stajemy sie matym punkcikiem w szarej masie. Nikt nas wtedy nie zauwazy. Bycie jednym
z wielu powoduje to, ze klientowi trudniej nas odnalezé. Obnizanie cen moze by¢ mato sku-
teczne. Musimy znalez¢ cos$, co nas wyrdzni w ttumie i sprawi, ze klient zainteresuje sie na-
szym produktem lub ustugg. Czesto idg z tym w parze stowa jestesmy ,jedynymi”, ,pierw-
szymi”, ,najlepszymi”.

5. Wchodzenie na schytkowy rynek

Czasami patrzymy na tych, ktérym udato sie kiedys$ zarobi¢ niezte pienigdze i kopiujemy ich
pomyst w swoim biznesie. Prébujemy osiggnac¢ zyski na przestarzatym rynku, ktory juz oddat
Swiatu to, co miaf oddac. Przedsiebiorcy chcacy na takim rynku dziata¢ zachowuja sie tak, jak
gdyby przespali ostatnie dziesieciolecia.

Kto chciatby skorzystac np. z ustugi przepisania pracy magisterskiej na maszynie do pisania w
dobie komputerow? Mysle, ze niewiele 0séb znalaztoby sie chetnych na taka ustuge. Jezeli
mato osdb chciatoby mie¢ maszynopis, to i nieduzo pieniedzy mozna zarobi¢ inwestujgc w
takie przedsiewziecie.

Kurs Szybkiego Czytania dla zapracowanych - ZEMA.com.pl



6. Rakowy rozwaj
Wbrew pozorom, szybki i nadmierny rozwdj moze doprowadzi¢ do upadku firmy.

Pierwsze zagrozenie powstaje wtedy, gdy nagty przyptyw pieniedzy zostaje zagospodarowa-
ny na nadmiernie drogie wakacje, samochody i inne zbedne wydatki. Wtedy firmowe inwe-
stycje pozostajg na koncu dtugiej listy zakupdw istotnych dla wtasciciela firmy.

Drugie niebezpieczenstwo czyhajgce na przedsiebiorcéw jest spowodowane duzym zapo-
trzebowaniem na zatrudnienie nowych pracownikéw.

Sprawdzone dotychczas i dobrze dziatajgce sposoby zarzgdzania kapitatem ludzkim nie sg juz
skuteczne wobec wiekszych zespotédw. Szczegdlnie jest to widoczne w przedsiebiorstwach
zarzgdzanych jednoosobowo i osobiscie przez witasciciela firmy.

Moje doswiadczenie wskazuje na to, ze punktem krytycznym jest putap zatrudnienia okoto
dwudziestu o0s6b, a w niektérych firmach jest to juz nawet dziesie¢ oséb.
Mentalnos¢, zasoby wiedzy i umiejetnosci osoby zarzadzajgcej matym zespotem czesto sg
zbyt ubogie do zarzadzania wiekszg firmg. Jezeli taka osoba nie zrozumie, ze do tej pory sto-
sowane delegowanie zadan nalezy uzupetnic¢ tez delegowaniem wiadzy, to zamiast dotych-
czasowe]j JAKOSCI oferuje tylko ,JAK”. Pozostaje wtedy tylko sama ,05C”, a stad juz prosta
droga do upadku firmy.

Rozwdj firmy oraz zwiekszanie zatrudnienia powinno by¢ Scisle powigzane ze zwiekszaniem
wiedzy szefa w zakresie zarzadzania ludZzmi i procesami przedsiebiorstwa. W przeciwnym
wypadku rozwdj firmy doprowadzi do jej upadku. Szkolenia, kursy, ksigzki powinny by¢ natu-
ralnym zrédtem zdobywania wiedzy.

8. Szef — pasjonat wiecznych zmian

Zdarza sie tez, ze sam wiasciciel firmy doprowadza do jej upadku. Z reguty firmy zaktadajg
ludzie lubigcy zmiany i wyzwania. Osoby takie uwielbiajgc mate rewolucje, zmieniajg nawet
te rzeczy, ktére juz dobrze dziatajg. Wprowadzajg wieczny chaos w dziedzinach dostatecznie
usprawnionych. Zestresowani pracownicy, kazdego dnia wchodzac do pracy, zastanawiajg sie
nad tym, co nowego ich szef wymysli.

Czesto stysze od tych szeféw, ze muszg co$ zmienia¢, bo inaczej bytoby im nudno. Jest to
bardzo dobry moment, by odda¢ stery zarzagdzania menadzerowi na etacie, ktéremu powta-
rzalno$¢ dobrze dopracowanych proceséw stanowi norme w dziataniu kazdej rozwinietej
firmy.

Czy w zwigzku z tym mamy nie zaktada¢ firm?

Zaktadaé. Przygotowac sie jak najlepiej i zaktadaé. Nalezy pamietac tez o trzech powiedze-
niach popartych doswiadczeniem innych.

e Dobra krawcowa przynajmniej dwa razy mierzy materiat, a tylko raz kroi.
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o Kazdy kij ma dwa konice, kazda moneta ma dwie strony, a kazdy dzisiejszy sukces miat
wczesniej swojg porazke.

e Madry cztowiek uczy sie na swoich btedach, sprytny na cudzych btedach, a gtupi wca-
le.

Do zobaczenia na biznesowej drodze!

Zrédto: https://zema.com.pl/przyczyny-upadku-firm-uczmy-sie-bledach-innych/

Liczba stéw: 1 054
Czas, w ktérym przeczytates tekst: minuty sekundy

Czas w sekundach (minuty x 60)+sekundy:
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